Aprobat:
Consiliul de administratie din 18.12.2024
Director @77

PLAN DE ACTIUNI PRIVIND DEZVOLTAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL (SCIM)

anul de studii 2024-2025

Nr. Obiectivul | Activitatea Responsabil Termen Rezultat scontat
d/o limita
1. | Organizarea 1.1 Desemnarea Coordonatorului CIM | Directorul 01.12.2024 | Ordinul privind desemnarea Coordonatorului
implementérii CIM | si a grupului de lucru responsabil de CIM si instituirea grupului de lucru, aprobat
implementarea CIM si stabilirea la Consiliul de administratie.
obiectivului acestuia.
2. | Analiza sistemului | 2.1 Radiografierea CIM si Coordonatorul 25.03.2025 | Chestionar intocmit cu indicarea in acesta a
curent de CIM identificarea ariilor ce necesita CIM vulnerabilitatilor si oportunitatilor de
imbunatatire. Grupul de lucru fortificare a acestora.
3. | Aprobarea Planului | 3.1 Elaborarea Planului de actiuni Coordonatorul 31.03.2025 | Planul de actuini elaborat si aprobat de
de implementare a | privind implementarea sistemului de | CIM conducerea institutiei.
CIM CIM in cadrul Colegiului. Grupul de lucru
4. | Revizuirea 4.1 Revizuirea aspectelor vizavi de Managerii 18.04.2025
mediului de control | SNCI 1-6 prin: operationali, Cod de eticd a cadrelor didactice revizuit,
- Elaborarea politicilor de integritate Responsabilii se aprobat;
(Codul de etica al angajatilor, Planul subdiviziuni Planul de actiuni privind prevenirea fraudei si

de actiuni privind prevenirea fraudei si
coruptiei);

- Revizuirea regulamentelor de
organizare si functionare a
subdiviziunilor interne;

- Revizuirea fiselor de post;

- Revizuirea practicilor si strategiilor
de dezvoltare a resurselor umane;

- Evaluarea activitatii structurilor
organizatorice interne;

- Evaluarea modului de delegare a
functiilor.

coruptiei elaborate, aprobat, pus in activitate;
Regulamente de organizare si functionare a
subdiviziunilor structurale interne revizuite,
actualizate;

Fisele de post reviziute, actualizate la toti
angajatii;

Plan strategic de dezvoltare a resurselor
umane elaborate, aprobat, propus spre
Implementare;

Rapoarte de activitate a structurilor/
subdiviziunilor elaborate, prezentate la
sedintele Consiliului de administratie.




Revizuirea aspectelor vizavi de SNCI
7-9 prin:

- Revizuirea modalitatii de planificare
a activitatii si stabilirea calitativi a
prioritatilor, obiectivelor;

- Planificarea, monitorizarea si
raportarea privind performantele;

- Elaborarea politicilor privind
Managementul riscurilor in cadrul
institutiei;

- Identificarea riscurilor majore,
precum si evaluarea, diminuarea sl
monitorizarea acestora.

Revizuirea
managementului
performantelor si al
riscurilor

Revizuirea
activitatilor de
control

Revizuirea aspectelor vizavi de SNCI

10-12 prin:

- Elaborarea politicii privind
cartografierea proceselor de baza:

- Identificarea si clasificarea
proceselor,

- Instruirea managerilor/angajatilor
responsabili din cadrul institutiei
privind identificarea si descrierea

proceselor

20.08.2025 | Obiectivele operationale ale institutiei de
Invatamant profesional tehnic coerente cu
obiectivele strategice si documentele
relevante de politici in domeniu;
Recomandari privind stabilirea obiectivelor
de catre subdiviziuni pentru a fi in corelare cu
obiectivele operationale ale IiPT;

Planuri de actiuni strategice/ planuri de
actiuni anuale si planuri de actiuni pentru
fiecare subdiviziune structurald elaborate,
aprobate si propuse spre implementare;
Proceduri privind managementul riscurilor;
Registrul riscurilor elaborat/actualizat.

Managerii
operationali

10.09.2025 | Ciclograma controlului intern frontal pentru
perioada 2023-2028, revizuits/ actualizata;
Ciclograma controlului intern pentru anul
curent de studii;

Ciclograma asistarilor la activitatile didactice
pe parcursul anului de studii.

Planul activitatilor de evaluare in anu] de
studii 1n curs.

Procedura de evaluare a performantelor
individuale ale personalului didactic din
institutia de Invatamant profesional tehnic
elaborata/aprobats, propusa spre
implementare.

Fisa de autoevaluare a performantelor
individuale ale personalului didactic
elaboratd/actualizatpa, pusa in actiune.

Fisa de evaluare a cadrului didactic din IPT
elaborata in baza Standardelor de competenta
profesionala ale cadrelor didactice din
Invatdmantul general, completata la finele
anului de studii.

Managerii
operationali




Revizuirea Revizuirea aspectelor vizavi de SNCI | Serviciul 31.03.2025 | Norme interne de arhivare elaborate si

informarii si 13-14 prin: secretatiat aprobate.

comunicarii - Revizuirea circuitului de documente, Cadrul normativ in vigoare si reglamentrile

- Revizuirea politicilor de comunicare interne cu privire la primirea, expedierea,

inregistrarea, repartizarea si arhivarea
corespondentei cunoscute si applicate in
practicd de catre toti angajatii.
Sistem efficient si eficaci de comunicare
internd si externd care asigura o circulatie
rapidd, complete si in termen a informatiilor.

Revizuirea Revizuirea aspectelor vizavi de SNCI | Managerii 15.04.2025 | Mecanism de monitorizare elaborat si

monitorizarii si 15-16 prin: operationali aprobat.

evaluarii -Elaborarea unui mechanism de Evaluari periodice ale eficacitatii sistemului

monitorizare si evaluare a activitatii in
cadrul institutiei.

CIM, inclusiv prin intermediul functiei de
audit intern, organizatd in mod corespunzitor.




Planul de activitate a Serviciului audit intern (SAI) pentru anul 2025

Actiuni

Subactiuni

Indicatori de produs

Termen de initiere

Termen de
finalizare

Responsabil
(nominal)

Obiectiv: Asigurarea managementului activitatii de audit intern din cadrul IP Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei

Riscuri:

I. Efectuarea planificdrii activititii SAI Jard a tine cont de prevederile SNCI:
2. Desfisurarea activititii de audit intern Jard a tine cont de prevederile SNCI;
3.Nerealizarea indicatorilor de rezultat stabiliti in planul de activitate;

4. Lipsa resurselor disponibile pentru realizarea obiectivelor stabilite.

Planificarea activitatii de
audit intern din cadrul

IP Colegiul ,,Vasile Lupu” din

Orhei

Elaborarea cadrului relevant
de reglementare si functionare
a activitatii subdiviziunii de

audit intern

Actualizarea registrului
riscurilor al SAI

Consolidarea sistemului de

Valoare de
Indicatori de rezultat: Gradul de realizare a planului anual al activititii de audit intern pentru anul 2025 referintda - | Valoare tinta-100%
85%
1.1.1. Elaborarea planului de é:AI;lagnc::uazcg;;tate al Decembrie 2004 Decembrie Cebotari Lilia,
activitate a SAI pentru anul 2024 P 2024 Contabil-sef
aprobat. ’
1.1.2. Revizuirea planului 1- Plan strategic al SAI ) -
strategic al activitatii SAI pentru 2025-2027 Decembrie 2024 Degzgq;)rle Ccezgzgﬂ]j ;161?’
pentru 2024-2026 (la necesitate) | aprobat. ’
1.2.1. Elaborarea procedurilor 5-Proceduri de audit Ianusrie 2095 Februarie Cebotari Lilia,
de audit intern intern probate 2025 Contabil-sef
1.2.2. Elaborarea Programului de 1.—{’r0gra{nvd'e asigurare . R
. o = s1 iImbunatatire a . Februarie Cebotari Lilia,
asigurare si imbunatatire a emie .. lanuarie 2025 p
AV P bl calitatii activitatii de 2025 Contabil-sef
calitatii activitatii de audit intern . : ¥
’ ’ audit intern aprobat
1- Registrul riscurilor Cebotari Lilia,
1.3.1 Actualizarea Registrului SAI egi aﬁ alt . r Tanuarie 2025 Februarie Contabil-sef
Riscurilor al SAI et 2025 Sandul Valentina,
aprobat. Di
1rector
1.4.1 Dezvoltarea sistemului de 1- Raportul anual
control intern managerial Tn privind Controlul Intern Decembric 2025 De;gr;sbne Contabil-sef

control intern managerial in

cadrul SAI

cadrul SAI prin implementarea
SNCT si autoevaluarea acestuia.

Managerial in cadrul
SAI intocmit




